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区民が求めているのは「実行」と「実績」●「やってる感」だけの保坂区政は軽い！

4年間で１兆4441億円使って（世田谷区決算額）
　仕事できません…で済むの？保坂区長！

令和３年度決算（2022年9月公表）で後期実施計画（2018～2021年度分）の全貌判明

●平成30年度決算書より「約半数の取組みは達成に至らなかった」

●令和元年度決算書より「全 169成果指標のうち達成は 74指標」

●令和２年度決算書より「全 169成果指標のうち達成は 59指標」

●令和３年度決算書より「全 169成果指標のうち達成は 58指標」

保坂区長（以下職員）が仕事を
しなければ税金は余り、仕事
が出来なければ区民が困る！

●保坂区長が４年間で１兆４441億の
税金を使った結果が４年間の決算書で
す●もちろんそれなりに仕事をしてい
るのでしょうが●今年 9月に公表され
た「令和３年度決算」では “まともに
できた事業達成は 169のうち 58” と
いう惨状。34%の達成度。計画と時
間の無駄が続いていることが判明。

保坂区長が作った計画なのに
半分以上が未達成とはダラダ
ラ区政のなによりの証拠！

●コロナの影響はあるが、その度に、
仕事量の調整はしている。またコロナ
が始まる前の平成 30年度から未達成
は半分以上だった●つまり保坂区政は
「予算」発表段階では華々しく「169
事業やりーます」ですが決算段階では、
まともに達成出来たのは３分１だけ●
こんなことを過去８年間続けていたの
です。区民の税金を使って、人件費を
使って計画を立てて、達成できない？

仕事が未達成でも翌年の税収
安泰で「税金」はたまる一方
保坂財政黒字マジックが左図
●区役所が目標を達成できないのは保
坂区長の決断が遅いからという声を聞
きます●いずれにしても最後は保坂区
長の責任です●次頁は決算書の達成率
がワーストの京王線の高架事業
を決算書から書き写しました。

仕事しない
と

税金余っち
ゃうよ あっちの計画が

進まないから 使ったのは

人件費

保坂区長は仕事を
ゆっくりして財政
の黒字化達成です

（令和３年度決算書・主要事業の説明 P20）

（令和２年度決算書・主要事業の説明 P20）

（令和元年度決算書・主要事業の説明 P18）

（平成 30年度決算書・主要事業の説明 P17）

世田谷区の学校給食（食材費）
すでに小学校で約24%無償化
中学校でも約35%無償化実施

いっそ全員無償化へ！

●現在、世田谷区の
小学校では４人に 1
人が、中学校では３
人に 1 人が給食費
（食材費）の無償化
が実践されています
●今年に入り、相次
ぐ物価高につぐ物価
高で、食材費も高騰

し、まともな給食を提供することの工
夫にも限界が●9 月議会では補正予算
で 10% の補助を決定しました●しか
しそれでも食材費は値上がりを続けて
います●保坂区政の前の熊本区政では
全国に先駆けて、子ども医療費の無償
化を中学生まで引き上げました●当時
の記録を読み返しても「行革の成果」
として子どもたちに還元するとありま
す●子どもたちの栄養状況と医療費は
表裏一体であり、義務教育に余計な格
差意識を持ち込むべきではありません
●そもそも、義務教育であり給食は確
実に子どもたちの “胃袋” への投資と
なります●今こそ子どものために行革
を実践し、給食費の完全無償化をと、
議会で保坂区長に求めているのです
が、「やるとも、やらないとも」優柔
不断●すでに葛飾区では実施を区長が
宣言！●行革が出来ない区長って？？

【平成18年9月26日　】
　福祉保健常任委員会　議事録より
　　　　　　※平成18年（2006年）
◎田中担当部長　本件は、平成18
　年 12月より、子ども医療費助成
　制度の適用範囲を中学校三年生修
　了までに拡大するためご提案申し
　上げるものでございます。

●大庭正明委員　これは別に借金で
　するわけではありませんよね、内
　部的な行革の成果として生み出さ
　れたお金がここに充当されるとい
　う理解でよろしいんですよね。

◎田中担当部長　これまでの行政改
　革の成果をここに使わせていただ
　　　く、そのように認識してござ
　　　います。
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区役所は時代について行けるのか？

●X 世代とは現在 40 代前半から
60 代前半で、幼少期にテレビに親
しみ、成人した後に携帯電話やイン
ターネットの普及を体験した世代。
●Y 世代とは現在、20 代半ばから
40 代前半で、幼少期から青年期に
IT 革命を経験したデジタルネイ
ティブの最初の世代。
●Z 世代とは現在、10 代前半から
20 代半でネット環境が生まれなが
らにいて揃っている世代。

●上の棒グラフは世田谷区役所の
職員を年代別に並べたもの●区役
所はいつも同じと思いがちですが、
世代交代は５年単位で着実に進み
ます●数年前までは世田谷区役所
でもフロッピーが現役だったとか
●議会ではペーパーレスとなり、
かつての資料の山が iPad の中に
入ってます（右は XYZ 世代についての
メモ。同時代に３つの価値観が同居する歴
史上初の社会状況とか、言われています）

DX担当副区長招聘

●世田谷区もDX推進の波に遅れるこ
となく、この 6月にサイボウズ社の幹
部でクラウドソーシャルデザイナーの
松村克彦氏（58）【写真】を副区長と
してスカウト●いわゆる民間人登用だ
が、DXは民間老舗企業でも難しいと
言われる中、老舗以上に古い体質を有
している「お役所仕事」をどう整える
のだろうか●区役所が区民にとって本
当に便利になるかは、松村副区長にか
かっている●ただし、サービスの送り
手である区役所職員のDXに向けたス
キル向上は大きな課題だ。

デジタルを使いこなせる世代
今さらの世代

あとがき

おおば正明（大庭正明）　　　　　　　　　　　　略歴　①昭和 62年「世田谷行革 110番」
から組織なし、カネなし選挙で、最下位で初当選（次点と１４票差）
②以後連続９期、政党所属暦なし、一貫して無所属③「福祉の財源は
行革から」を政治信条④■成蹊大経済卒 66歳【家族】妻と二人暮らし
祖師谷、北烏山を経て粕谷在住。

DX（デジタル・トランスフォーメー
ション）は新しい形の「行革」です。
うまくいけば区民の皆さんにとっ
ては区役所の姿が変わり、住民自
治の意味も毎日の生活の一部にさ
えなります●DX は最初は IT 機器
の導入やペーパーレス、紙データ
からデジタルデータへというのが
出発点です●区役所内部でもいわ
ゆる X 世代と Y 世代との間で、上
司より部下の方が知識があるとい
う逆転現象が起きつつあります●
ただし利用者にとっては、高齢者
にもやさしい仕組みを作るのが DX
（ここが単なる IT 整備とは違う点）
●問題はサービスの送り手なので
す。保坂区長はいつものように民
間出身の副区長に丸投げの様。
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世田谷区職員の年齢分布


